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นโยบายบริษทั 

เร่ือง การบริหารความเส่ียง 

---------------------------------------------------------------------------- 

1. บทน า 

ความเสี่ยงเป็นเหตุการณ์ทีไ่ม่แน่นอนและไม่พงึประสงค์ที่จะให้เกดิขึ้น แต่หากเกิดเหตุการณ์นัน้ขึน้ จะเกิดความ
เสยีหายหรอืมผีลกระทบต่อการด าเนินงานของบรษิัท ไม่บรรลุวตัถุประสงค์หรอืเป้าหมาย บรษิัทจงึจดัให้มกีารบรหิาร
ความเสี่ยง เพื่อควบคุมความเสีย่งให้อยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้ การบรหิารความเสีย่งจดัเป็นส่วนหนึ่งของการก ากบัดูแล
กจิการทีด่ ีบรษิทัจงึก าหนดนโยบายการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัไว ้ดงันี้ 

2. หลกัการ 

บรษิทั บพีเีอส เทคโนโลย ีจ ากดั (มหาชน) (“บรษิทั”) มุ่งมัน่ใหบ้รษิทัมกีารก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีโดยไดน้ าหลกัการ
บรหิารความเสีย่งองคก์ร (ERM : Enterprise Risk Management) ตามแนวทางกรอบการบรหิารความเสีย่งของ COSO : 
The Committee of Sponsoring Organization of the Trade way Commission ซึ่งเป็นแนวทางการบรหิารความเสีย่งที่
มมีาตรฐานในระดบัสากลมาใชเ้ป็นแนวทางในการบรหิารความเสีย่งของบรษิทั ซึง่คณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน
ทุกระดบัทุกคนจะต้องน าไปประยุกต์ใชอ้ย่างเหมาะสม และตระหนักถงึความรบัผดิชอบทีจ่ะต้องปฏบิตัติามนโยบายการ
บรหิารความเสีย่ง เพื่อใหก้ารบรหิารความเสีย่งประสบความส าเรจ็และมปีระสทิธภิาพสงูสุด 

3. นโยบายการบริหารความเส่ียง 

บรษิัทได้เล็งเห็นความส าคญัของการบรหิารความเสี่ยงองค์กร ซึ่งจะช่วยให้บรษิัทสามารถด าเนินธุรกิจให้บรรลุ
วตัถุประสงค์หรอืเป้าหมาย และมกีารก ากับดูแลกิจการที่ดี ตลอดถึงการเจรญิเติบโตอย่างมัน่คงและยัง่ยืน บรษิัทจึง
ก าหนดนโยบายการบรหิารความเสีย่ง เพื่อใชย้ดึถอืเป็นแนวทางและกรอบในการด าเนินงานทุกหน่วยงานของบรษิทั 

4. บทบาท หน้าท่ีและความรบัผิดชอบในการบริหารความเส่ียง 

การบรหิารความเสีย่ง ถอืเป็นหน้าทีข่องบุคลากรของบรษิทัทกุระดบัทุกคน รวมทัง้ผูท้ าหน้าทีท่ีป่รกึษา ผูก้ระท าการ
แทนหรอืผูไ้ดร้บัมอบหมายใหก้ระท าหน้าทีใ่นนามบรษิทั โดยมบีทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ ดงันี้ 

4.1 คณะกรรมการบรษิทั 
 

(1) มหีน้าทีค่วามรบัผดิชอบโดยตรงในการก ากบัดแูลการบรหิารความเสีย่ง 
(2) มคีวามเขา้ใจถงึความเสีย่งทีอ่าจมผีลกระทบทีรุ่นแรงต่อบรษิทั 
(3) ท าใหม้ัน่ใจว่าบรษิทัไดม้กีารด าเนินการจดัการความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้อย่างเหมาะสม 
(4) ตดิตามการพฒันาแนวทางและกรอบการบรหิารความเสีย่ง 
(5) ตดิตามและประเมนิกระบวนการบรหิารความเสีย่ง 
(6) พจิารณาอนุมตักิรอบ และแผนการจดัการความเสีย่ง 
(7) รายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัเกีย่วกบัความเสีย่งและการจดัการความเสีย่ง 
(8) สื่อสารประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัความเสีย่งทีส่ าคญั 
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4.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

(1) ก ากบัดแูลและตดิตามการบรหิารความเสีย่งอย่างมคีวามเป็นอสิระ 
(2) ท าใหม้ัน่ใจว่าบรษิทั มกีารควบคุมภายใน เพื่อจดัการความเสีย่งทัว่ทัง้บรษิทั อย่างเหมาะสม 

 

4.3 ผูบ้รหิารระดบัสงู 
 

(1) ติดตามความเสี่ยงที่ส าคญัทัง้บรษิัท และให้ความมัน่ใจว่าบรษิัท มแีผนการจดัการความเสี่ยงที่
เหมาะสม 

(2) ส่งเสรมิและสนับสนุนการปฏบิตัติามนโยบายการบรหิารความเสีย่ง และใหค้วามมัน่ใจว่าบรษิทั มี
กระบวนการด าเนินการจดัการความเสีย่งทีเ่หมาะสม 
 

4.4 หน่วยงานหรอืผูร้บัผดิชอบการบรหิารความเสีย่ง 
 

(1) จดัท ากรอบและกระบวนการในการบริหารความเสี่ยงให้กับหน่วยงานและเสนอคณะกรรมการ
บรษิทั พจิารณาอนุมตั ิ

(2) ใหก้ารสนับสนุน และแนะน ากระบวนการบรหิารความเสีย่งแก่หน่วยงานต่างๆ ภายในหน่วยงาน 
(3) ศกึษาและใหค้วามรูเ้กีย่วกบัความเสีย่งและปัจจยัเสีย่งแก่พนักงาน 
(4) ปฏบิตังิานสนับสนุนคณะกรรมการบรษิทั 

 

4.5 หวัหน้างานและพนักงาน 
 

(1) ระบุและรายงานความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตังิานเสนอผูบ้งัคบับญัชา 
(2) ร่วมจดัท าแผนจดัการความเสีย่งและน าแผนไปปฏบิตั ิ

 

4.6 ผูต้รวจสอบภายใน 
 

(1) สอบทานการปฏบิตังิานของหน่วยงานบรหิารความเสีย่ง 
(2) สื่อสาร ประสานงานกบัหน่วยงานบรหิารความเสีย่ง เพื่อน าขอ้มูลมาใชว้างแผนการตรวจสอบตาม

ความเสีย่ง (Risk Base Auditing) 
(3) ท าใหม้ัน่ใจว่าบรษิทัมกีารควบคุมภายในที่เหมาะสม การจดัการและควบคุมความเสีย่งได้รบัการ

ปฏบิตัติามนโยบายและแนวทางของบรษิทั  
 

4.7 บุคคลทีเ่กีย่วขอ้งอื่น 
 

(1) ใหค้วามร่วมมอืในการบรหิารความเสีย่ง 

 

5. ขัน้ตอนการบริหารความเส่ียง 

บรษิทั ก าหนดขัน้ตอนในการบรหิารความเสีย่ง ประกอบดว้ย 5 ขัน้ตอน ดงันี้ 

5.1 ก าหนดวตัถุประสงค ์(Objective Setting) 

ในการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงาน รวมทัง้ผู้ปฏิบัติงานพึงก าหนดวัตถุประสงค์ทางธุรกิจหรือ
วตัถุประสงคข์องงานทีท่ าใหช้ดัเจน สอดคลอ้งกบันโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ ์และความเสีย่งทีย่อมรบัได้ 
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5.2 ระบุเหตุการณ์ (Event Identification) 

ผูร้บัผดิชอบหน่วยงาน รวมทัง้ผูป้ฏบิตังิานพงึท าความเขา้ใจความเสีย่ง ปัจจยัเสีย่ง และระบุเหตุการณ์ทีอ่าจ
เกดิขึน้ ซึง่อาจเป็นเหตุการณ์ทัง้ทีเ่ป็นผลดแีละผลเสยีต่อการบรรลุวตัถุประสงค์ 

5.3 ประเมนิความเสีย่ง (Risk Assessment) 

ผู้รบัผิดชอบหน่วยงาน รวมทัง้ผู้ปฏิบตัิงานพึงประเมนิความเสี่ยง 2 มิติ คือ ความเป็นไปได้ที่จะเกิด
เหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ (Impact) 

5.4 การตอบสนองความเสีย่ง (Risk Response) 

ผูร้บัผดิชอบหน่วยงาน รวมทัง้ผูป้ฏิบตัิงานพงึพจิารณาวธิกีารจดัการความเสี่ยง ที่มปีระสทิธภิาพและ
ประสทิธผิล โดยค านึงถึงความเสี่ยงที่ยอมรบัได้ ต้นทุน ที่เกิดขึ้นกบัผลประโยชน์ที่จะได้รบั การตอบสนอง
ความเสี่ยงอาจเลือกวิธีการอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายวิธีรวมกัน เพื่อลดระดับความเป็นไปได้ที่จะเกิด
เหตุการณ์ และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ คอื 

(1) การหลกีเลีย่ง (Avoid) 
(2) การกระจายหรอืการถ่ายโอน (Share/Transfer) 
(3) การลด (Reduce) 
(4) การยอมรบั (Risk Acceptance) 
(5) กจิกรรมการควบคุม (Control Activities) 

ผูร้บัผดิชอบหน่วยงาน รวมทัง้ผูป้ฏิบตังิานพงึพจิารณาการจดัการความเสี่ยง หรอืกจิกรรมการควบคุม 
คอื นโยบายและกระบวนการปฏิบตัิงานที่น ามาใช้ เพื่อให้มัน่ใจว่าบริษัท ได้มีการจดัการความเสี่ยง ตาม
สภาพแวดลอ้มภายในบรษิทั ลกัษณะธุรกจิ โครงสรา้งและวฒันธรรมขององคก์ร ซึง่อาจมคีวามแตกต่างกนัไป 

5.5 ตดิตามและประเมนิผล (Monitoring) 

ผูร้บัผดิชอบหน่วยงาน รวมทัง้ผู้ปฏิบตัิงานพงึจดัใหม้กีารตดิตามและทบทวนผลการบรหิารความเสีย่ง 
และรายงานต่อผูบ้งัคบับญัชา เพื่อใหม้ัน่ใจว่าการบรหิารจดัการความเสีย่งไดน้ าไปประยุกต์ใชใ้นทุกระดบัของ
บรษิัท อย่างเหมาะสม และความเสี่ยงที่มผีลกระทบที่ส าคญัต่อการบรรลุวตัถุประสงค์ของบรษิัท ได้รบัการ
รายงานต่อผูร้บัผดิชอบ 

 
 
 ประกาศ  ณ  วนัที ่8 กนัยายน 2566 

 บรษิทั บพีเีอส เทคโนโลย ีจ ากดั (มหาชน) 

                                                                                   
 ………………………………………………………. 

 (  นายบุญชว่ย ก่อกจิโรจน์ ) 

 ประธานกรรมการบรษิทั 


